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CONG TY CPPAUTU & THUONG MAI . CQONG HOANA RO CHIPNGHIA VIET NAM
: DAU KHI NGHE AN ‘= Dgc 1dp - Tw do - Hanh phiic
sé: 49 /BC-HPQT.PVIT TP Vinh, ngayo3thang 6 nam 2019

BAO CAO
HOAT DONG CUA HPQT NAM 2018, GIAI POAN 2014-2019 VA
PHUONG HUONG, NHIEM VU NHIEM KY 2019-2024 -

Kinh thua cdc quy vi cé dong!

Hoi ddng quan trj (HDQT) xin bdo cdo Pai hi ddng cb dong vé tinh hinh hoat dong
cia HPDQT Cong ty trong nam 2018, t_é-ng két hoat dong cia nhiém ky 2014-2019 va
phuong huéng, nhiém vu cia HPQT nhi¢m ky 2019-2024 nhu sau:

PHAN THU NHAT
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018

Nam 2018, nén kinh té Viét Nam da c6 nhidu chuyén bién tich cye, thj trudng bat
dong san khai sic va dat duge nhiéu mszph tyru méi. Tuy nhién, d6i véi Cong ty do viée
rién khai cdc dir 4n méi khong nhu ké hogch da dé ra nén Cong ty chua thyc sy duge
huémg lgi tir nhirng thanh tyu do. 1

Mic di tap thé lanh dao va cén by cong nhan vién (CBCNV) Cong ty da nd lye, ch
géng khiic phuc khé khiin v tin dung nhing loi thé hién c6 dé quyét tim hoan thanh cic
chi tidu diit ra nhung két qua thye hién dat thip, cu thé nhu sau: ..

Don vj tinh: ty dong

Thuye hién - T 16

SIx Noi dung niim 2018 thye hién
1 | Doanh thu thyc hién 2 8,73 35,66%
2 | Loi nhuan truéc thué | -9,16 0%
3 | Loi nhuan sau thué 9,16 0%

Trong nim qua, HPQT di phin cahg nhiém vu cu thé dén timg thanh vién va da
thuc hién diy di nhiém vu ciia minh trong pham vi, quyén han dugc quy dinh tai Piéu 1&
Céng ty. HDQT d tién hanh 02 cudc hop, xin ¥ kién thanh vién HPQT 05 lan, ban hanh
07 Nghj quyét va 02 quyét dinh. Trong céc phién hop déu ¢6 sy tham dy cia cdc thanh
vién Ban kidm soat, da s cdc thanh vién tham dy ddy du, nhimg thanh vién ving mit
dbu théng béo 1y do. Céc Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT déu dugc ban hanh trén €0
s& nhét tri 100% cua cac thanh vién tharrf' du hop.
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Pinh ky theo quy dinh, tai nhitmg phién hop, HPQT déu yéu ciu Ban Téng gidm dbc
béo cdo tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh ciia Cong ty nhim dua ra nhiing chi dao
kip thoi, déng thoi ciing Ban Téng gidm dée nghién ciru, tim ra nhitng giai phap phat trién
cho Céng ty. Ngoai ra, HDQT con té chirc nhimg phién hop bat thuong theo tinh hinh
thyc té hogc theo d& xudt, kién nghj ciia Ban Téng gidm dbc, Ban kiém sodt d¢ xir Iy céc
cong viéc phét sinh thudc thdm quyén cia HDQT. p ¢

PHAN THU HAI 2
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR] GIAI DOAN 2014-2019

I. KHAI QUAT TINH HINH NHIEM KY 2014-2019
1. Co chu nhén sy Hji dbng quan tri: f y
- Tai Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2014, Pai hoi dong cb dong da chmh
thirc bdu 05 thanh vién HPQT nhiém ky 2014-2019:
+ Ong Trin Dinh Toan - Chi tich HDOT;
+ Ong Phan Hai Triéu - Thanh vién HDQT;
+ Ong Pdng Xuén Binh - Thanh vién HDQT;
+ Ong Lé Phi Hing - Thanh vién HDQT; _ ’
+ Ong Pudng Hing Cudng - Thanh vién HDQT.

- Ngay 28/01/2016, Pai hoi ddng cb dong bit thudng da mién nhiém chirc danh
thanh vién HPQT déi v6i Ong Tran Dinh Toan, Ong Phan Hai Tridu, Ong Pdng Xuan
Binh va Ong L¢ Phi Hung. Dong thi bau b6 sung 04 thanh vién HPQT la Ong Nguyén
Thanh Son, f)ng Trin Hoang Pat, Ong Trin Lwong Son va C’lng Phan Huy Hoan. Pai
héi ciing da thong nhat bau Ong Pudng Hung Cudng gift chirc danh Chu tich HDQT,

- Ngay 31/5/2017, Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2017 da mién nhlém

chirc danh thanh vién HPQT dbi v6i Ong Nguyén Thanh Son. Pdng thdi biu b sung
Ong Tréan Pinh Quang gift chitrc danh thanh vién HDQT.

- Ngay 23/5/2018, Pai hdi ddng cb dong. thudmg nién nim 2018 da mién nh;em
chirc danh thanh vién HPQT db6i v6i Ong Trin Hoang Pat. Pdng thdi biu bd sung Ong
Nguyén Viét Phu gift chirc danh thanh vién HDQT. g

- Ngay 10/12/2018, HPQT d4 ban hanh Nghi quyét s6 20/NQ-HPQT.PVIT va Vléc' B
mién nhiém chic danh Chu tich HPQT dbi véi Ong Pudong Hing Cudng. Dong tht‘n
HDQT théng nhit bdu Ong TrAn Luong Son gt chirc danh Chii tich HDQT Céng ty.

- Nhu vy, trong nhiém ky qua da c6 su thay ddi 16n vé nhan sy HDQT. Pén 111 ’5'*
didm hién tai, HDQT Cong ty gém nhimg thanh vién sau:
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Ong Trin Luong Son - Cht tich HPQT;

Ong Nguyén Viét Pha - Thanh vién HDQT;

+
+ Ong Tran Pinh Quang - Thanh vién HDQT;
+
o+

Ong Phan Huy Hoan - Thanh vién HDQT;
+ Ong Pudng Hung Cudng - Thinh vién HDQT.
2. Két qua thyc hi¢n céc chi tiéu SXKD giai doan 2014-2019:

Chi tiéu DVT | Niim 2014 | 'Nam 2015 | Naim 2016 | Niim 2017 | Nam 2018
.- B 300,15|° 47,48 34,76 54,6 8,73
oanh U TWC I | wong | (6471%) | (22.44%) | (59.58%) | (154,67%) | (35,66%)

g | 08| 015 2002| 22,16 9,16
Loi nhudn trudc th . :
g “laing | 09| 0% (0%) (0%) (0%)
| . . | v 018  015| 2002| 22,16 9,16
Lgi nh th .
e e o | s (30 qbse) (0%) (0%) (0%)
Thué vacickhodn | & 5240 6,98 6,5 3,01 1,42
| ndp NSNN déng | (13,1%)|° (69.8%) | (92,85%)| (40,13%)| (18,93%)
| Thu nhép binh quan/ | friéu 22| 2,9 3,8 3,96 4,1
ngudi/thing déng “4%) | (72.5%) (95%) ©9%) | (102%)

3. Céng tic sip xép, d6i méi va phit trién doanh nghigp:

- Trong nhiém ky qua, HDQT di timg budc kién toan bd méy td chirc ciia Cong ty
theo huéng chuyén siu, tip trung phat huy thé manh chinh clia Cong ty 1a cong tic x4y
lip va bt dong san. Khong ngimg dao tao doi ngii cin bd, ning cao nghiép vu chuyén
mén, lya chon nhimg CBCNV c¢6 niing lyc kinh nghiém thuc su. Ciing cb cong tic td
chirc, ning cao cong tic quan ly, diéu hanh, nhim xay dung b miy hoat dong dat hiéu
qua cao.

- Tiép tuc ning cao cdng téc quin 'l)'w doanh nghi€p, bén canh d6 la Gng dung cbéng
nghé khoa hoc k¥ thuft, ning cao cong tac quan Iy chit lugng, khéi lugng va hd so ciia
Cong ty theo dling quy trinh, quy pham.

4. Cong tic gidm sat ciia Hoi ddng quan tri:
- HDPQT luén ting cudng gidm sat, chi dao dbi véi Ban TGP, cac Phong/Ban chirc

nang nghi¢p vu thong qua cac Nghj quyet, quyét dinh ciia HDQT va cac quy ché, quy
dinh hoat dong va phan céip quan Iy kinh té tai chinh cho cic don vj tryc thude.

- HDQT d4 ¢6 cac chii truong cu thé vé quan trj nhén sy, tinh gon bd may td chuc
va tranh lang phi lao djng d& giam chi phi, tang lgi nhuén kinh doanh.

- HDQT luén gidm sat, chi dao Ban'Téng giam déc cling nhu cac don vi trye lhué:c
hoan thién bd may lam cdng tac ké toan, dam béo quy ché ké toan lanh manh, én dinh,
chép hanh céc quy dinh ctia phap luit. Djc biét, HDQT cling Ban Téng giam dbc thuong
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xuyén tuyén truyen CBCNV ning cao trich nhiém cé nhén, thyc hanh tiét kiém chézﬁ
lang phi, hoan thinh céng viée duge giao trong thoi diém Cong ty dang gap khé kh
nhu hién nay.

- V& dhu tr xdy dung co ban: HBQT chi dao Ban Téng gidm déc diéu chinh Kip
thoi ké hoach theo chii trrong kiém ché lam phat ciia Chinh phu, phan tich, danh gid
hiéu qua céc dy 4n, mirc d9 quan trong céc dyr 4n dé day nhanh, tam dimg, gian tién d Y
do kém higu qua, dé co ké hoach du tu ht;:fp ly, trénh dau tu dan trai,

5. Nhitng vin dé con ton tai:

- Cong tic dy béo, dinh huéng chién luge phét trién ciia Cong ty trong thdi gian
qua chwa phit hop v6i nhu cu thuc cia thi trrdong, dan dén hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Céng ty trong nhiém k¥ vira qua dat hiéu qua thip.

- Cong tic dAu tu du 4n con dan trai, trong khi d6 kha ning vé tai chinh ctia Cong
ty ¢6 han. Céng tac thu hdi céng no con chim, vi¢c dam phén dbi trir cong ng véi Ngin
hang BIDV Nghé An chua mang lai két qua 10 rét. ;

- Coéng tic xay dung bd may tb chire, b tri c4n bo con lung ting, chua chi djng
manh dan trong viéc bd nhiém, mién nhiém can bg, chra cé quy hoach cén b lau dai.

- Su chi dao, kiém tra va gidm sat cia HPQT di ltic chua thyuc sy quyét liét, din
dén két qua hoat dong SXKD trong nhiém ky vira qua khéng dat nhu mong mudn.

6. Bai hoc kinh nghiém:

- Nang cao ning lwe du béo thj trudng, xiy dung chién luge phét trién cta Cong ty
trén co s& tan dung t6i da ndi lyc ciia doanh nghiép gin v6i nhiém vy hoan thanh céc chi
tiéu hoat dong san xuét kinh doanh;

- Phén dinh rd vai trd va trich nhiém ciia ¢4 nhin ldnh dao, cdc Phong/Ban, Pon vi

true thude. Dy manh, cing ¢ va tb chirc tét viéc quan trj doanh nghiép va quan trj tai
chinh, thie hanh tiét kiém, chong lang phi..

- Tang cudng cong tac quan ly kiém tra, glam sat chit ché qua trinh didu hanh hoqt
dong theo ké hoach da dugc Dai hoi ddng cb dong va HPQT phé duyét. Yéu céu Ban
Tdng giam ddc phai tim moi bién phép ning cao ning suét lao dong, giam chi phi.

- Téi chu tric by may Cong ty tinh gon, hi¢u qua phit hgp véi hoat dong cua Cong
ty va xu huéng phat trién ctia nén kinh té thj trudmg.
PHAN THU BA a5
PHUONG HUGNG HOAT PQNG CUA HPQT fy
NHIEM KY 2019-2024 i

1. Céc chi tiéu SXKD trong nhiém ky:

Trong nhiém ky 2019-2024, Céng ty d& ra ké hoach ting truéng hing ndm 13 5% trén "
tat ca céc chi ti€u sén xuét kinh doanh, ddng thoi chii ddng diéu chinh ty trong hoat dgng
trong linh vuc Diu tr va xdy lip hang nim phll hop véi tinh hinh thure té.
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2. Bién phap t6 chirc thyce hi¢n:

- Kién toan va co cdu lai b may td chirc cho pht hop vdi chirc ning, ﬂh{’?m vu C“?’
Cong ty. Khong nging céi tién phuong thic quan 1y tai Cong ty theo huong Hahgoiia
chuyén sau. Sip xép, b tri cén by Phong/Ban/Bon vi phit hgp, phét huy ning lll’f« sang
tao va tinh chi dong ciia mdi CBCNV. nhim ning cao nang suit lao dong va higu qua
kinh doanh.

- P&i mdi cong tac gidm st dic biét 1a gidm sat chiéu sdu theo tung linh vurc san
xuét kinh doanh thong qua céc thanh vién HDQT phuy trach linh vye dugc phén cong.

- Ting cudng cong tac kiém tra, giam sat tién do trién khai cac dir 4n méi dé c6 ké
hoach diu tir hop ly, tranh tinh trang dau tu dan trai, kém hiéu qua.

- Chi dao thyc hién 02 dy 4n trong'diém 16n ciia Cong ty trong nam 2019 gom: Du
4n Khu nha & cho ngudi thu nhép thdp:va cin bd céng nhén vién tai xa Hung Léc, TP
Vinh va Dy 4n Khu d6 Dau khi Vinh Tén tai phudng Vinh Tan, TP Vinh.

- Quan tdm va bao vé quyén lgi hgp phép t§i da ciia cd déng, ciing nhu quan tim
den thu nhdp, quyén loi va diéu kién lam viéc déi véi CBCNV trong toan Cong ty.

Kinh thwa Dai hji! o

Nim nim xay dyng va phat trién khong phai 1a khoang thoi gian dai, song chiing ta
da c6 nhing bude di quan trong dé 1am nén tang vitng chiic cho céc nim téi. Hoi ddng
quan trj _nhiem ky 2014-2019 tin tuéng Dai hoi dong cé déng s& thao luan, thong qua
nhimg dinh hwéng phat trién cho nhiém ky téi.

Hoi dong q.uén tri nhiém ky 2014-2019 xin chén thanh cdm on Quy cb déng da tin
tmimg trong nh:g:m ky vira qua; Xin’chﬁn thrEmP cam on nhitng c g:‘a"mg nd luc cla toan
thé CBCI*TY Cong ty; Cam on cic dbi tac q_a ho trg Céng ty trong sudt nhiém ky vira qua
va mong ti€p tuc nhén dugc sy quan tAm hd trg trong ndm 2019 va nhitng nam tiép theo.

A Thay’ m.éf;t Eiﬁi dﬁng qun tr, Kinh chic Pai hi thanh cong tét dep, chic Quy vi dai
bicu, Quy vi ¢6 dong ddi dao strc khde, hanh phiic va thanh dat.
Xin trén trong cam on./, :

Noi nhn:
- DPHBCP;
- HbQT, BKS; _
- Luvu HPQT, VT. i

Tran Lwong Son
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